
Tous types de décharges 
littorales instables ayant un 
impact direct sur la qualité du 
milieu marin avec remobilisation 
des déchets.

Présenter le projet et en expliquer 
les enjeux afin qu’il soit accepté 
par tous. 

Il est essentiel que le projet soit 
accepté pour pouvoir être réalisé 
sans difficultés supplémentaires.

CONTEXTE

La faisabilité du projet dépendait grandement de l’accueil qu’en ferait la 

commune d’Ouessant ainsi que des habitants. 

Un projet de si grande ampleur amène forcément le public à s’interroger. 

Afin d’éviter toute opposition et pour permettre la réalisation du projet, il a été 

nécessaire de définir la gouvernance du projet et de s’assurer de l’acceptabilité 

sociale de ce dernier.

PROBLÈMATIQUE

Comment faire accepter un projet de grande ampleur qui impliquera des 

contraintes pour sa mise en œuvre ? 

PARTENAIRES / GOUVERNANCE

Porteur du projet / maître d’ouvrage : Parc naturel marin d’Iroise

Maître d’œuvre : /

Assistance à Maîtrise d’ouvrage : Ginger BURGEAP

Comité de pilotage : CEMO, Mairie d’Ouessant, PNRA, DDTM, DREAL/SPN, PNMI, 

CEDRE, DREAL/UD29, Préfecture 29/ DCPPAT, Conservatoire du littoral, Le Floch 

Dépollution

Services de l’État : DDTM, Préfecture, DREAL

Bouge Pep-Ouessant 2022
Dépollution en site difficile d’accès

Qualité de l’eau
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FICHE RETOUR D’EXPÉRIENCE 
GOUVERNANCE ET ACCEPTABILITÉ SOCIALE DU PROJET

DESCRIPTIF TECHNIQUE

Le PNMI a dû s’entourer et mener les bonnes actions pour informer les 

représentants de la commune du projet, et leur faire accepter ce dernier. 

Une fois les représentants de la commune en accord avec le projet, il a fallu 

convaincre et expliquer aux habitants les enjeux et l’importance de ce projet afin 

qu’ils le comprennent et l’acceptent à leur tour.



POINTS INCONTOURNABLES

Travailler de concert avec les élus de la commune 

•	 Les échanges avec les représentants de la commune

Dès la connaissance de ce site, il a semblé essentiel de travailler avec la commune.

Le PNMI a effectué plusieurs visites du site, en présence des représentants de la 

mairie, ainsi que des acteurs locaux. 

Ces visites ont permis de constater l’importance de ce site, le caractériser et 

établir un état des lieux.  Il était essentiel d’avoir une connaissance partagée du 

site.

De plus, les différents échanges avec les représentants de la commune ont été 

utiles pour mieux comprendre l’historique du site afin de mieux appréhender le 

projet. 

Dans un deuxième temps, des réunions préparatoires avec la collectivité ont 

été organisées pour permettre au PNMI de présenter tous les aspects du projet 

(aspect financier, calendrier, modalités techniques, etc.).

Enfin, des visites de chantier ont été régulièrement organisées afin de maintenir 

informés les représentants de la commune. Ces visites ont permis aux 

représentants de constater l’évolution des travaux, d’apporter une réflexion 

commune sur la gestion de l’espace du chantier et d’anticiper le reprofilage des 

terres et la renaturation, cette dernière mission ayant été confiée à la mairie. 

•	 Les points rassurants pour les représentants de la commune

La présence de Ginger BURGEAP a permis de rassurer les services publics sur le 

bon déroulement des opérations. L’assistant à maîtrise d’ouvrage a pu apporter 

un regard neutre sur les enjeux relatifs aux travaux, et apporter des solutions 

réalisables et adaptées pour faire face aux difficultés rencontrées.

De plus, le PNMI s’est entouré d’acteurs impliqués en local (notamment le CEMO), 

et qui avaient donc une bonne connaissance des enjeux du site. 

Définir un mode de gouvernance adapté au projet

Lors des réunions de présentation du projet a été défini un mode de gouvernance.

Il a été décidé que le projet serait présenté en Conseil de gestion, gouvernance 

du Parc marin mais qu’il bénéficierait aussi de l’accompagnement d’un comité 

de pilotage où les élus de la commune seraient présents ainsi que le CEMO. Ce 

dispositif a permis d’entretenir cet échange collectivité/maître d’ouvrage tout au 

long des travaux, ce comité de Pilotage étant sollicité et informé pour chacune 

des phases de chantier, il se réunirait régulièrement à l’initiative du PNMI et du 

prestataire pour l’AMO permettant à la collectivité de suivre les travaux.

Faire accepter le projet aux habitants de l’île

Bien que le projet étant, a priori, dans l’intérêt de tous, la faisabilité du projet 

de renaturation dépendait grandement de l’accueil qu’en feraient les habitants.

Il a donc fallu informer clairement la population sur le projet dans son ensemble, 

sur son déroulé et ses attendus, mais aussi de sensibiliser la population aux 

problématiques de pollution afin qu’elle accepte le chantier et adhère au projet.

Obtenir un bon état chimique 
des masses d’eau de l’Iroise par 
rapport aux macrodéchets
Les objectifs en Iroise sont : 

•	 de mieux connaître 
l’origine et les zones 
d’accumulation des 
macrodéchets au sein du 
Parc naturel marin d’Iroise

•	 de réduire la quantité de 
macrodéchets collectés 
au niveau de la pêche, 
du tourisme et dans une 
moindre mesure de ceux 
provenant des bassins 
versants

PROGRAMME DE MESURES  
PLAN DE GESTION DU PNMI

Toute la durée de l’opération.

CALENDRIER 

Montant total de l’opération : 
2,2 M€HT
Part du budget « communication 
et sensibilisation » : 0,4%

Etudes préalables 
Assistance à maîtrise d’ouvrage
Travaux de dépollution 
Caractérisation de fin de chantier 
Communication et sensibilisation 
Renaturation

BUDGET



FACTEURS DE RÉUSSITE ET ÉLÉMENTS BLOQUANTS 

Être transparent sur le projet et maintenir des échanges réguliers avec les 

différents acteurs (commune et habitants). 

Permettre la présence des acteurs principaux (ici, PNMI, prestataire des travaux 

et la collectivité) pour répondre aux questions et interrogations du public.

Mettre en place un affichage public pour tenir informée la population n’ayant 

pas pu être présente aux réunions. 

L’organisation de réunions publiques 

Deux réunions publiques ont eu lieu durant lesquelles le projet a été expliqué au 

ouessantins. Un temps d’échange a permis aux habitants d’obtenir des réponses 

à leurs éventuelles interrogations sur le projet. 

La mise en place d’un affichage public

A plusieurs reprises, un affichage public a été mis en place pour tenir informés les 

habitants n’ayant pas pu assister aux réunions publiques. 

Cet affichage a permis notamment de prévenir la population des interventions 

du CEDRE et de l’utilisation de fluorescéine, qui aurait pu inquiéter les habitants. 

La réalisation d’une expo photos

Le site ayant été interdit d’accès assez rapidement, une exposition rétrospective 

de photographies du chantier a été accrochée en février 2023, à la mairie 

d’Ouessant. Elle a pu permettre aux habitants de voir le chantier, son déroulement 

et son évolution, et de faire le lien entre le site qu’ils connaissaient avant les 

travaux et celui qu’ils vont retrouver.

Patrick POULINE, 
Office français de la biodiversité, 
Coordinateur de projets Qualité 
de l’eau au Parc naturel marin 
d’Iroise
patrick.pouline@ofb.gouv.fr

Marie-Amélie NEOLLIER, 
CEREMA, Directrice adjointe 
du projet de résorption des 
décharges littorales, 
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Hélène ROUSSEL, 
ADEME, Chef de Projet Sites et 
Sols Pollués, Coordinatrice du 
Plan National de Résorption des 
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helene.roussel@ademe.fr

CONTACT 

EN SAVOIR +

bit.ly/PNMIChantierBougePep 
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